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Szanowni Panstwo, bardzo ciesze sie, ze udaje mi sie jednak po réznych perypetiach
wystgpié¢ na tej konferencji, ktéra mam nadzieje bedzie poczatkiem jakiej$ powazniejszych
zmian w zakresie istnienia i prowadzenia placowek wsparcia dziennego. Zmian
systemowych, a nie doraznych, ktore nie zatatwig problemu, tylko czesto odwracajg uwage.

Chociazby obecny brak prac domowych. Jeszcze tydzien temu nie spodziewatam sie, ze
moze okazac sieg, ze bede miata problem z udziatem w tym spotkaniu. Okazato sie, ze z
najmtodszym synem, u ktérego stwierdzono zapalenie ptuc, wyladowalismy w szpitalu.
Niemniej jednak ciesze sig, ze przynajmniej tg drogg, moge podzieli¢ sie z Panstwem
swoimi refleksjami i pozdrawiam ze szpitala przy ulicy Niektanskiej. Kazdy, kto tu spedzit
kilka dni, wie 0 czym médwie.

Najpierw chciatabym zwrdci¢ uwage na realia pracy w placéwce wsparcia dziennego od
strony kadr. Bardzo czesto kadra w takich placéwkach nie jest doceniona, mimo tego, ze tak
naprawde to dobra kadra tworzy odpowiedzi na zapalenie ptuc, ze tak naprawde to dobra
kadra tworzy odpowiednie warunki do pracy z dzie¢mi i to ona odpowiada za to, czy praca
idzie we wtasciwym kierunku. Bardzo czesto stawia sie na pierwszym miejscu dziecko, a nie
mysli sie o tym, ze w takiej placowce tak naprawde motorem zmiany jest spotecznosé
korekcyjna. To kadra i dzieciaki tworzg spoteczno$¢, tworzg grupe, w ktérej zachodzi proces
grupowy, a to on jest gtbwnym narzedziem zmiany.

Dlatego warto pamietaé o tym, ze na pierwszym miejscu w takiej placowce powinno stawiac
sie wiasnie te spotecznos¢ i osoby jg tworzgce. To znaczy dorostych wychowawcéw,
instruktoréw i dzieci.

Do konca 1999 roku, kiedy tego typu placéwki byty jeszcze w systemie oswiaty,
wychowawcy, ktorzy byli nauczycielami, przystugiwat specjalny dodatek w wysokosci 20%
za prace w trudnych warunkach. Dzis tak naprawde nie wiadomo do konca, kim jest
wychowawca placowki wsparcia dziennego, bo nie ma zawodu wychowawcy. | nie okreslajg
tego zadne przepisy, tak jak to byto wczesnie,j.

Co znaczy by¢ wychowawcy i w jakich warunkach taki wychowawca placéwki wsparcia
dziennego pracuje? Po pierwsze, to sg bardzo trudne godziny pracy. Praca w godzinach
popotudniowych. Jesli ma sie wtasne dzieci, to czesto odprowadza sie je do szkoty, a potem
widzi sie je dopiero wtedy, kiedy ktadzie sie je spac. To sg weekendy, to sg wyjazdy
wakacyjne, czasem zimowe, czasem Srodroczne, socjoterapeutyczne.

Na te wyjazdy czesto trzeba zdobywaé dodatkowe $rodki, cho¢ powinny byé one elementem
catorocznej pracy. Same srodki przeznaczane na dotacje w Warszawie stanowig jedynie 40-
60% realnych kosztow. Czesto wiec kadra zamiast skupi¢ sie wytgcznie na pracy z grupa,
musi szuka¢ dodatkowego finansowania na podstawowe rzeczy.

Kolejny element to kompletnie nieadekwatne wynagrodzenie do tego, co taki wychowawca
musi umie¢ i co wykonuje w swojej pracy. Kaliber spraw, jakimi sie zajmuje, jest czesto
bardzo powazny, bo do tego typu placéwek trafiajg tez dzieci, ktérych sytuacja rodzinna jest
trudna. Wychowawca musi dziata¢ interdyscyplinarnie i musi posiadaé unikatowe



umiejetnosci. Bardzo czesto jest to pracownik socjalny, pedagog, nauczyciel, prawnik,
terapeuta, animator, kucharka, sprzataczka, konserwator i pielegniarka w jednym. Ja
osobiscie nie znam zadnego kierunku studiow, na ktérym mozna bytoby zdoby¢
wyksztatcenie w takim wtadnie zakresie. Wobec tego tak naprawde wszyscy wychowawcy
uczg sie, pracujgc w terenie od tych bardziej doswiadczonych.

Kolejnym zagadnieniem jest koniecznosc¢ ciggtego doskonalenia sie i doksztatcania, bo
kiedy jest sie narzedziem wiasnej pracy, jest to niezbedne. Niestety bardzo czesto w
placéwkach niepublicznych dodatkowe szkolenia nie tylko nie sg finansowane w ramach
dotacji, ale w zaden sposéb nie przektadajg sie na wzrost wynagrodzen. W tej pracy ciggle
pojawiajg sie howe wyzwania i bardzo czesto sg one nieprzewidywalne. Wigze sie to z
ogromnym obcigzeniem psychicznym dla kadry, ale bardzo rzadko zdarza sie, ze w ramach
umow dotacyjnych mozna finansowaé superwizje, ktéra w zasadzie powinna by¢ dla kadry
bezwzglednie dostepna.

Praca placéwki wsparcia dziennego to tez ogromna odpowiedzialno$¢ za powierzong grupe,
zarowno podczas pracy w placéwce, jak i podczas wyjs¢ i wyjazdéw. Praca ta wymaga
takze sporej wiedzy, bo czy ktos z Panstwa pamieta jeszcze wszystko ze szkoty
podstawowej? Wydawatoby sig, ze po skohczeniu studidw jestedmy duzo bogatsi w wiedze,
a tu konfrontacja z matematyka, fizykg i chemig moze bardzo nas zaskoczy¢. Praca
wychowawcy to takze praca z rodzing wychowankéw, ze srodowiskiem, z instytucjami, ktére
w tym srodowisku funkcjonujg, od szkoty poczgwszy, a na sgdzie i kuratorach skonczywszy.

Kazda placéwka musi prowadzi¢ stosowng dokumentacje i na te dokumentacje, oprécz listy
obecnosci i dziennikdw zajec, sktada sie tez wiele elementow zwigzanych z prowadzonym
procesem korekcyjnym. To jest przygotowanie diagnoz dla dzieciakdw, to jest przygotowanie
planéw pracy, to sg zebrania zespotu, spotecznoéci i notatki z tych spotkan. Czesto w
umowach dotacyjnych w ogéle ten aspekt jest pomijany, a przeciez jest on niezbedny do
prowadzenia efektywnej i skutecznej pracy z grupa.

Nalezy pamietac o tym, Ze placowki sg tez czescig organizacji. Tym samym podlegajg pod
wszystkie przepisy, ktore pojawiajg sie w ostatnim czasie dos¢ licznie. Wspomne chocby
kilka lat temu RODO, jeszcze wczesniej chociazby kwestie zwigzane z lokalami dla PWD.
Niestety, za zmianami legislacyjnymi nie idg srodki finansowe i tak naprawde z dnia na
dzien, nie majgc zaplecza finansowego, stajemy w obliczu kolejnych wydatkow.

Wchodzgca nowelizacja Kodeksu Rodzinnego i Opiekuhczego nakfada na nas kolejne
obowigzki. Na pracownikéw, na wolontariuszy, na wszystkie osoby, ktore majg kontakt z
dziecmi. Teraz oprocz tego, ze pracodawca czy zleceniodawca sprawdza ich w bazie
sprawcow przestepstw seksualnych, musi tez od takiego kandydata na wolontariusza czy
pracownika dosta¢ zaswiadczenie o niekaralnosci, ktére jest pfatne.

Oprécz tego musi wymagac od nich o$wiadczenia o tym, ze przez ostatnie 20 lat nie
pracowat za granica. Bo jesli pracowali za granicg, to takie samo zaswiadczenie muszg
dostarczy¢ z kraju, gdzie pracowali. Mnozg sie koszty i stawiane sg bariery w pozyskiwaniu
nowych wolontariuszy.



W ogdle od czasu, kiedy pojawity sie kwestie zwigzane ze sprawdzaniem wolontariuszy, to
proces pozyskiwania wolontariuszy przystopowat. Widac¢ to szczegdlnie w takich grupowych
akcjach CSR-owych pracownikéw biznesowych, poniewaz jesli mamy sprawdzac¢ 20, a
czasem 100 pracownikdw, oni majg poda¢ nam dane wrazliwe, to przeprowadzenie takiej
akcji staje sie duzym wyzwaniem i dla firmy, i dla organizaciji.

Co wiecej, zaswiadczenia muszg by¢ aktualne, to znaczy, ze co jakis czas trzeba je
odnawia¢ na nowo. | wymaga to i czasu, i pieniedzy. Do tego dochodzg kwestie
dostepnosci. A to sg ogromne pienigdze. Placowki mieszczg sie w lokalach, ktore czesto nie
interesujg najemcéw biznesowych i nie sg to lokale w swietnym stanie. W zwigzku z tym, to
tez po naszej stronie jest dostosowanie tych lokali i pozyskiwanie pieniedzy na podnoszenie
standardu, nie naszego lokalu. Do tego dochodzg problemy zwigzane z brakiem mozliwosci
dostosowania. Nie zawsze da sie przeciez poszerzy¢ drzwi, czy dobudowac winde. A to
kosztuje niemato. Pamietajmy, ze czesto sg to lokale, w ktére juz inwestowalismy, w zwigzku
Z wymogami ustawy o wspieraniu rodziny. Czy czyjas umowa na prowadzenie PWD
przewiduje waloryzacje kwot w zwigzku z inflacjg? Mozliwos¢ przeznaczenia okreslone;j
kwoty na kaucje za lokal? Albo zmiany stawki VAT? To stawia nas w duzo gorszej pozycji
niz firmy startujgce w przetargach, gdzie juz po pot roku mozna aneksowaé zmiany
zwigzane z inflacja, a teraz na przyktad z podniesieniem stawki VAT na zywnos¢. O tych
tematach rozmawiamy. Ale w praktyce niewiele z tego wynika. Bez watpienia zmiany
wymaga system finansowania PWD. Z ustawy wynika, ze jesteSmy statg formg pracy, ktéra
ma wspierac rodziny, a konkursowy tryb dotacyjny nie dos¢, ze temu przeczy, to jeszcze
antagonizuje organizacje i ustawia je w opozycji do siebie, zamiast utatwiaé wspétprace i
wymianeg informagiji.

Taka formuta powoduje takze, ze wiele instytucji traktuje PWD jako niepewny byt
zatrudniajgcy pasjonatéw, ale nie bedgcy pewnym elementem systemu pomocy dziecku i
rodzinie. | ostatnia sprawa, ktéra moze by¢ gwozdziem do trumny wielu placéwek. Od 1
stycznia 2025 planowane jest ozusowanie wszystkich umoéw zlecen i o dzieto, z wyjgtkiem
tych dla uczniéw do 26 roku zycia. To przy zachowaniu i tak marnych stawek na poziomie
netto, oznacza wzrost kosztéw dla pracodawcy o okoto 40%. To takze ogromny wzrost
kosztow innych projektéw, ktére sg realizowane sitami 0sob, ktére majg state zatrudnienie.

Bardzo licze na to, ze ktos sie zreflektuje i zaproponuje sensowne rozwigzania. Oby nie
wrdcit czas, jak po wejsciu w zycie ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej, kiedy z mapy Polski znikneta bliska potowa placowek, z powodu niespetniania
kryterium m.in. ilosci toalet.

Na koniec chciatabym zaprosi¢ na krétki film, ktéry pokaze jak bardzo placowki muszg i
moga by¢ elastyczne w sytuacji kryzysu. Przypomnijmy sobie rok 2020 i powiedzmy gtosno,
ze to dzieki pracy takich placowek jak nasze, mojej i Panstwa, ktérzy tu siedzicie na sali,
nasi wychowankowie wyszli w dobrej kondycji psychicznej po pandemii, co wida¢ wyraznie,
jesli poréwnac je do sytuacji wielu dzieci, ktore takiego zewnetrznego wsparcia nie miaty.

Bardzo dziekuje.



